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R ETE Innovacion transversal como motor de competitividad

En el enforno empresarial actual, 1 innovacion va
mas alla del desarrollo de productos. La verdadera
ventaja competitiva estd en transformar proce-
S0S y estructuras en todas las dreas.

Los “cambios” gue necesifamos para Ser com-
nefifivos en el enforno actual no son maguillaje;
son cambios drdsticos. Poner a las personas en
el centro, el binomio (I+D+) colaborativo y la
sostenibilidad son las claves de 6xito. J0ué
nersonas? Las que define nuestra mefa; maximizar
el valor anadido aporfado a nuesiTos grupos de
inferés; clientes, proveedores, nuesiras familias
(empleados), acreedores v la comunidad donde
nodemos influir. No podemos seguir pensando en
nuesiTas empresas como enfes independientes:
sino como elementos participes de una sociedad.

Hemos aplicado herramientas como los workflows,
optimizando  procesos Y reduciendo fiempos.
Aprender de o1ros secfores es clave. No se trata de
reinventar la rueda, sino de adaptar soluciones
existentes para generar valor,

Una mentalidad abierfa al cambio es esencial. Fo-
mentar una cultura de colaboracion y cocreacion
permife adoprar nuevas fecnologias y mefodolo-
gias para mejorar confinuamente. Diferenciamos

enfre mejora confinua, que responde a problemas
inmediatos, innovacion, gue implica cambios de
procesos hasados en soluciones va exisrentes,
& investigacion, que genera nuevo conocimiento.
Equilibrar esfos niveles nos mantiene comperifivos
y sosrenibles.

Las empresas deben implementar innovacion
transversal para seguir siendo competitivas.
Ontimizar procesos incrementa la eficiencia y
mofiva a los equipos. Cuando las personas ven
que sus ideas se valorany aplican, Su compromiso
Crece. Innovar o es una opcion, sino una necesi-
dad. Cada colaborador tiene un papel clave, porque
nadie mejor que quien vive un proceso puede
identificar oportunidades de mejora. La clave
esfa en darles el contexio, las herramientas v el
momenio para hacerlo realidad.

Daniel Antofianzas
Director Gerente de EXKAL
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Fernando Ganales - Innova Manager de Solidus

La sostenibilidad, la responsabilidad social y la fransformacion
digital son palancas de cambio para innovar en una empresa”

Ya Sea por una decision esfratégica o por el fsunami de  abordaremos la fransformacion digital de forma infegral en
cambios legislativos y fecnologicos que esfamos viviendo,  fodos [0S niveles de la organizacion. EStas fres palancas no
[as empresas avanzaremos hacia modelos mas sostenibles,  solo representan un desafio, sino fambién una oportunidad
asumiremas con responsabilidad nuestro impacto social y — Unica parainnovar y generar valor.

Raquel Moreno - Responsable de RRHH de Nordex Energy Spain

Es fundamental desarrollar competencias para
que los equipos logren mejorar la compefitividad” 1§

En un enforno volafil, ambiguo e incierto el desarrollo de  de la capacitacion necesaria para mejorar sus habilidades
competencias debe ser una prioridad para cualguier em- 'y conocimientos y por ello la implantacion de estrategias
nresa gue busgue mejorar Su capacidad y compefitividad  adecuadas que fomenten el aprendizaje y la mejora confinua
en el mercado. Es esencial, proporcionar a fus empleados  es fundamental en nuesira empresa.

Ismael Arenas - Director de Procesos de Gestion de Nasuvinsa

Esimportante organizar el cambio en un modelo que combine la N
operacion conlainnovacion” | g

Cuando hablamos de un proceso de cambio gue apuesie  Procesos creafivos, pofenciando procesos fransversales
nor lainnovacion o por ser mas agiles paraafrontarlos cam-  como la estrategia, la digitalizacion v a organizacion. Con las
bios del enforno hay que fener una vision fransversal de fla personas yla cultura en el ceniro. ES por fanfo necesario una
0rganizacion que combine |a operacion diaria delos proceso — vision holistica y compartida por fodos.

productives y SU mejora confinua con la exploracion de los
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MESA DE INNOVAGION | v

INNOVAGION TRANSVERSAL

Extender Ia innovacion més allé del desarrollo de
productos, apostando por la mejora confinua y la
aplicacion de nuevos enfogues en fodas las &reas
delaempresa, es una necesidad segun Daniel An-
tofianzas, director gerente de Exkal. Es por ello
que el12 de marzo, la Fundacion Indusrial Navarra
celedro su Mesa de Innovacion cenfrada en la
Innovacion fransversal; como crear y desarrollar
BUIp0S para mejorar la compefiividad, en la que
Exkal compartio su experiencia.

Anfofianzas explico que en Exkal se diferencian
dos enfoques dentro de la I+D: investigacion,
(UE genera conocimiento, & innovacion, gue frans-
forma ese conocimiento en valor a coro plazo.
Este equilibrio permite desarrollar fecnologias
propias y adaptar soluciones de ofros sectores.

Lainnovacion fransversal se implementa en dreas
COmo compras, produccion, comercializacion y
1BCUrS0S humanos, con el objefivo de implicar a
fodo el personal en la evolucion de a organizacion.
Un proyecto clave en este enfoque es Change for
Change, un programa que fomenta la innovacion
en fodos os deparfamentos e incenfiva a los em-
pleados a identificar mejoras y parficipar activa-
mente enla evolucion de la empresa.

Segun Antofianzas, empoderar & log equipos con
herramienfas y conocimientos es esencial para

L Lk
oplimizar procesos, reducir cosies v aumentar

la eficiencia mediante mefodologias como wor-
kflows y automatizacion. Ademas, destaco la
importancia de la fransferencia de fecnologia,
adoptando soluciones de 01ros Secrores para
acelerar [a fransformacion, un enfoque conocido
£Omo innovacion combinaroria.
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Finalmente, Anfofianzas subrayo que la sostenibi-
lidad es un aspecto prioritario en la esfraregia de
Exkal, considerando los objefivos globales en esta
&rea como una necesidad urgente, no una frenden-
cla pasajera.

¢le hainteresado este tema?
‘Innovar no es una opeion, Sino una
necesidad, adoptar las nuevas tec-
nologias nos permite mejorar’

Descubre como [a Inteligencia Ar-

tificial puede mejorar a eficiencia

de fu empresa y reducir cosfes ope-

rafivos, con nuesira nueva formacion de 1A aplicada y automatizacion con
ChatGPT, de la mano del experto, Xavier Mitjana.
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GLAVES DE NUESTRA MESA €

&Qué debo tener en cuenta al hablar de innovacion transversal? o
Claves compartidas en nuestra Mesa de Innovacion

Innovacion més alla de los productos: clave para la competitividad

Esimpartante extender la innovacion a fodas las dreas de la empresa, no solo al desarrollo de pro-
ductos, sino alamejora confinua v 1a adapracion de nuevos enfogues en cada proceso.

Equilibrio entre investigacion e innovacion: transformar el conocimiento

Se diferencian dos enfoques clave en +0: la investigacion para generar conocimiento y la innova-
cion para convertir eSe conocimiento en valor a carfo plazo, lo que les permite desarrallar fecnolo-
gfas propias v adaprar soluciones de oiros seciores.

Empoderamiento de equipos: Ghange for Change

Lainnavacion fransversal en Exkal se implementa en diversas areas, como compras v produccion,
afraves de iniciafivas como el programa Change for Change, que fomenta la parficipacion acfiva de
los empleados en la identificacion de mejoras y en el cambio organizacional.

Sostenibilidad como pilar estratégico: mas que una tendencia

La sostenibilidad es una necesidad urgente, desarrollando lineas de investigacion centradas en la
reduccion del desperdicio alimentaria y la optimizacion del consumo energetico, con el objefivo de
generar soluciones mas eficientes y sostenibles a largo plazo.



